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Dat ‘wij-gevoel’

Waarom ging ik zo graag naar mijn werk, waarom bleef ik niet in
Canada, waarom ging ik graag terug naar het lab in Amsterdam,
waarom ging ik niet naar Philips of de universiteit, waarom wilde
ik zo graag Kistemaker opvolgen? ‘Als de koffie maar goed is,’
was Jaaps understatement.

Inderdaad, iedere dag om half elf hadden wij koffiepauze met
alle 170 mannen en vrouwen boven in de kantine, ‘met echte
koffie, niet uit een automaat’, geserveerd door onze eigen Dien,
meestal met een versnapering erbij, er was altijd wel iemand of
iets te vieren. ‘Mag ik even jullie aandacht?’ riep ik en stond op als
wij het eerste kopje ophadden. Dan feliciteerde ik wie jarig, net
afgestudeerd of net gepromoveerd was, ik introduceerde nieuwe
medewerkers, nam afscheid van degenen die doorstroomden; die
kregen het ‘schilderij’, zo noemden wij de ingelijste foto van het
lab, gevolgd door een hartelijk applaus van iedereen.

Wij waren trots op ons lab en op elkaar, als je iets nodig had
hoefde je maar naar een collega te stappen; met onze eigen
groepstechnici, eigen werkplaats, elektronicalab, computergroep,
administratie en huishoudelijke dienst waren wij in hoge mate
self-sufficient. Wij waren klein behuisd, we deelden onze kamers
met andere medewerkers, bij iedereen kon je ongevraagd bin-
nenstappen en hulp inroepen. Ook mijn deur stond altijd open,
iedereen kon zomaar binnenlopen of bellen, zelfs tijdens verga-
deringen; de meeste vragen kan je met ja of nee beantwoorden.

Onze uitzonderlijke collegialiteit maakte dat iedereen van hoog
tot laag zijn ideeén binnen de kortste keren kon realiseren. Dat
zorgde niet alleen voor een enorme productiviteit, maar ook voor
een gevoel van vrijheid en voldoening. Door onze goede naam
en intensieve samenwerking met universiteiten en industrie in
Nederland vonden onze medewerkers gemakkelijk een baan.

Wij organiseerden jaarlijks meerdere internationale conferen-
ties, groot en klein. Onder leiding van Louise Roos was er naast
het wetenschappelijk deel ook altijd een speciaal programma dat



onze collegae nog jaren zou heugen. Door de vele buitenlandse
gastmedewerkers waren wij een venster voor de Nederlandse
fysica met tweerichtingsverkeer.

Van de jongste bediende tot de directeur, van de technicus tot
de theoreticus, we kenden elkaar bij naam en toenaam, we leefden
met elkaar mee, we wisten wie het goed ging en wie hulp nodig
had. Dat zorgde voor opmerkelijke resultaten, zowel technisch
als wetenschappelijk, zowel persoonlijk als in de internationale
fysica. Het enige probleem was dat wie na enige jaren ons lab
verliet en doorstroomde, overal ter wereld dat ‘wij-gevoel’ ver-
wachtte — maar het lang niet altijd vond.
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