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1 Inleiding:
Een dans

Twee mensen bewegen over een houten vioer. Hoe langer ik
naar ze kijk, hoe meer het lijkt of ik kijk naar een eenheid. Alsof
de een in de ander is opgegaan. Of is het zo dat de ander in de
een is opgegaan”? Als een schone kunstvorm deint het paar op
de ritme van de muziek. Het lijkt moeiteloos te zijn voor de twee.
Ze dansen.

De zaal waar gedanst wordt oogt open. De wanden zijn bijna
volledig van glas. Een enkel raam staat open en een koele bries
omgeeft het danspaar. Er straalt plezier van hen af en liefde, of
beter gezegd: passie. Beide mensen zijn in het wit gekleed en
het is moeilik te zien wie de leiding neemt in de dans. Maar

bij vlagen wordt dat heel duidelijk. Er is dan een kleine duw in
een bepaalde richting. De wens tot excellentie straalt ervan af.
Schoonheid, dansend naar meer schoonheid...



2 In theorie succesvol

De afgelopen decennia is er veel geschreven over organisaties.
Het werken erin, of het leiden ervan... beide kanten worden
ruim en veelvuldig belicht in de meest uiteenlopende boeken.
Daarbij worden regelmatig beelden gebruikt. Terecht natuur-
lijk, want beelden zeggen meer dan woorden. Eén ding heb

ik er in ieder geval van geleerd. Het lezen van management-
boeken, of het aanhoren van lezingen op inhoudelijk mooie
conferenties, maakt je geen betere manager en maakt je geen
begripvollere medewerker. En ja, het is een open deur, maar
successen in organisaties worden niet behaald door het volgen
van een managementtheorie uit een recent boek. Er is niet een
draaiboek dat voor iedere organisatie geldt als de te volgen
waarheid. Dat blijkt ook wel bij het traject van uitgifte van dit
boek. Hoevaak uitgeverijen al hebben gezegd, ‘sorry meneer
De Jong, het is wel een leuk boekje, maar over de inhoud
hebben we al veel uitgegeven’. Leuk boekje? Dit is helemaal
geen leuk boekje, het is een nuttig boekje, waarmee ik wil
aantonen dat we veel dingen in het leven kunnen vereenvoudi-
gen, onder andere het geven aan leiding in een organisatie vol
veranderingen.

Het succes van een organisatie staat of valt met het dansen
van de medewerkers. Dansen, met elkaar, met de omgeving,
met de leiding, vanuit een missie, in het licht.

De komende bladzijden maken duidelijk wat ik bedoel met
deze termen.



