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4  Wat werkt: Bovenschools Leiderschap

Inleiding
Schoolbesturen zijn eindverantwoordelijk voor zowel de organisatie als de inhoud van het onderwijs 
op school en worden hierop ook steeds vaker aangesproken. Het gaat dan over de wijze waarop ze 
uitvoering geven aan beleid op het gebied van onder andere personeel, huisvesting en fi nanciën. 
Voorbeelden hiervan zijn regelmatig te vinden in de media. Vooral als een schoolbestuur in de fout 
is gegaan, wordt dit veelal breed uitgemeten in de dag- en vakbladen. De ene keer gaat het om een 
bestuur met een te volle spaarpot, de andere keer is het een bestuur met zo veel tekorten op de be-
groting, dat een aantal van de huidige personeelsleden hun baan dreigen kwijt te raken.

Wat weinig in de publiciteit komt, is de mate waarin een bestuur uitvoering geeft aan onderwijs-
beleid. De zwakke scholen worden nauwelijks in verband gebracht met het beleid van het bestuur. 
De vraag is hoe bestuurders en managers de kwaliteit van het onderwijs in de klas positief kunnen 
beïnvloeden.

Robert Marzano en Timothy Waters hebben door middel van een meta-analyse onderzoek gedaan 
naar de invloed van bovenschools leiderschap op leerlingprestaties. Zij hebben gebruikgemaakt 
van bestaande onderzoeken met betrouwbare gegevens over bovenschools leiderschap en leer-
lingprestaties.
Zij komen tot de conclusie dat goed bovenschools leiderschap invloed heeft op schoolprestaties van 
leerlingen. Met goed bovenschools leiderschap zijn de leerlingen op de scholen van die organisatie 
dus beter af.
Het bestuur en/of de bovenschoolse manager maakt het verschil voor de leerling door naast het 
voorwaardelijk leiderschap ook het onderwijskundig leiderschap vorm te geven. 

Marzano en Waters hebben niet alleen bekeken in welke mate bovenschools leiderschap invloed 
heeft op de prestaties van leerlingen, maar ook welke factoren op bovenschools niveau de leerling-
prestaties verhogen.

De onderzoeksgegevens van Marzano en Waters zijn voor alle onderwijsbestuurders en boven-
schoolse leidinggevenden een belangrijke bron om hun beleid op bovenschools niveau te analy-
seren en te verbeteren. Ook voor schoolleiders is het van belang om de gegevens te kennen. Zij 
kunnen beter inschatten in welke mate zij met ondersteuning van collega’s in de bovenschoolse 
organisatie de onderwijskwaliteit op hun eigen school kunnen verbeteren. Zij zijn samen met de 
leraren een belangrijke schakel in het creëren van draagvlak voor niet-onderhandelbare doelen en 
het vormgeven aan onderwijskundig leiderschap.

Robert Marzano en Tim Waters hebben een enorme hoeveelheid onderzoeksgegevens bruikbaar 
gemaakt voor de dagelijkse praktijk van bovenschoolse leidinggevenden en schooldirecties. Zij to-
nen aan dat duidelijke bovenschoolse doelen en doelgericht leiderschap een positieve invloed heb-
ben op de prestaties van leerlingen. Hun onderzoek laat zien dat bovenschools leiderschap werkt. 

Jan van Iwaarden, Désirée van der Heijden en Pieter de Kool


